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“干股”是什么？与股权激励的差别在哪儿？ 

 

前言 

干股，你的公司用过吗？你对干股有深层次的认识吗？ 

 
““干股，是指“未出资而获得的股份”。（中国最高人民法院、最高人民检察院联合发布的《关于办理受贿

刑事案件适用法律若干问题的意见》）” 

干股的用处何在？  

1、  用“干股”交换某些无形资产 
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公司通过股权换取其他企业的字号、品牌价值、影响力或者个人的名气、影响力或者特殊的

技能等（但劳务、信用、自然人姓名、商誉、特许经营权等作为出资不能取得股东地位，因

此只能获得“干股”）。 

2、  用“干股”行贿受贿 

由于“干股”相对于直接给付现金的方式更为隐秘，且收益更为持久，因此用“干股”行贿

谋取利益已经成为市场经济条件下的新类型行贿受贿的方式，也是《关于办理受贿刑事案件

适用法律若干问题的意见》明确禁止的。 

3、  用“干股”激励员工或者“挖墙脚” 

一些公司发展到一定阶段，可能会用干股留住核心员工或者用干股作为承诺奖励给从其他公

司挖来的“墙角”。 

干股的多种面貌  

1、“干股”→“实股 ” 

工商备案登记为公司的股东，享有股东的全部权利，具有法定股东资格； 

2、干股”→“隐名股东”， 

未备案登记为公司的股东，由他人代持，股东权利通过他人行使，不具有法定股东资格； 

3、“干股”→“影子股” 

非真正意义上的股权，仅享有相当于拥有这些股权的分红利益，没有表决权等其他股东权利。 

干股到底是什么？  

1、  享有股东权利的“干股”，无论是“实股 ”还是“隐名股东”，其实质都是股权赠与； 

2、  仅享有相当于一定股权的分红利益，实质为业绩奖励或者奖金。 
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干股 VS 股权激励  

 

虽然“干股”具有一定的激励员工的功能，某些公司也使用“干股”来奖励员工或者挖其他

公司的墙角。 

但“干股”与股权激励的区别还是非常明显的： 

 

股权激励则是一整套完善的、周全的激励系统，可以适用于多人，在达到要求时才可获得

一定的股权，是一个长期且持续激励的过程。并且公司可以设定在某些条件下有权收回激励

股权，以保障公司的利益。 

“干股”仅仅适合少数特殊的员工，一次性给予，且只靠一份协议进行简单约定，存在着

给予激励后，对方拿完股权后无作为，想回收股权时却无法施行等问题！ 

干股是免费获得的。而股权激励中，获得股权一般是要花钱的。 
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依据人类心理学“花钱的才会更珍惜”，激励对象一般为使自己的投入产出比更高，一般会

更努力的工作，发挥自己的潜能，从而获得更多的回报。同时，又由于激励对象获得的激励

股权花了钱，因此在获得回报之前离开公司的可能性较小，因此股权激励对于激励员工及留

住核心人才的效果更为明显和持久。 
 

 

“干股”激励仅为多种股权激励模式中的一种简单的变形的方式。 

股权激励的激励模式和方法则范围更为多样，如股权/股票期权、限制性股票/股权、业绩股
票、股权增值权等。 

“干股”激励适用的范围和情形较少，但股权激励则可以根据不同公司的情况和激励目的选

择激励模式，能够切实的符合公司的需求，实现公司的目标。 

 

干股对于接受者 

对接受“干股”激励的高管来说，在拿到干股时签的“赠股协议”或者只是口头协议，其中有

着可撤销、无效、解除等情况，因此具有不确定性！ 

干股对于公司 



	

5	

干股很难达到股权激励的全部效果，且容易引发纠纷或者导致公司“引狼入室”，给公司的

经营管理带来障碍。 

所以... 

“干股”是一种在登记为公司的股东之前对于激励对象的权益无法保障，登记为公司股东之

后对于公司的利益又无法保障的激励方式。用直白的话说，“干股”激励就是一种简单、

粗暴但问题和麻烦多多、后患无穷的激励方式。  

 

说实话，你要不是有特殊考虑或者不可告人的秘密，想留人、想挖人、想提高公司的业绩、

想增加公司的凝聚力……实施股权激励就别选“干股”了。 

那么，为什么股权激励更多公司使用？更科学！更合理！更规范！提前设计以防忧患，让你

的公司在已经不是野蛮生长的市场环境中争取不断向上！ 

 

 


